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BRIDGES

Poprawa ksztatcenia w miejscu pracy
poprzez siec¢ wspotpracy z pracodawcami

(WBL)

PRZEGLAD

Ksztatcenie w miejscu pracy
(WBL) jest podejsciem
edukacyjnym, ktére zapewnia
uczacym sie prawdziwe
doswiadczenia zawodowe,
podczas ktérych majg szanse na
wykorzystanie wiedzy
akademickiej oraz umiejetnosci
technicznych aby rozwija¢ swoje
mozliwosci zatrudnienia.

WBL odbywa sie
praktyki zawodowe, staze oraz
innych tego typu kurséw wraz z
praktykami zawodowymi.

poprzez

WBL tworzy  odmienny
paradygmat uczenia sie.

Opracowane przez ETBI

Witamy w pierwszym Biuletynie projektu
BRIDGES

Mamy nadzieje, ze Biuletyn ten da Wam poczucie tego co chcemy
0siggnac poprzez projekt Bridges.

Kazdy z oSmiu partneréw, z siedmiu krajow Europy, jest Swiadomy z
korzysci ptyngcych z ksztatcenia w miejscy pracy (WBL) ale naszym
wyzwaniem jest uczynieniem go lepszym poprzez wzmocnienie wiezi
pomiedzy instytucjami ksztatcenia i szkolenia zawodowego a
pracodawcami poprzez zaspokajanie potrzeb interesariuszy poprzez
bardziej znaczgce rozmowy.

Poczagwszy od naszego pierwszego spotkania w styczniu 2021 roku,
jesteSmy zalezni od spotkah poprzez Zoom/Teams ale to skupito
wszystkie umysty i jesteSmy na biezgco z zadaniami.

Bridges Ramy Zaangazowania Pracodawcéw (I0O1) zostat ukonczony
przez partnera Mindshift Talent Advisory i jest na etapie oceny, podczas
gdy partnerzy Evolve oraz CWEP sg lidearami programu CPD oraz
platformy e - learning oraz wspdlnoty praktyk.

Dziekujemy wszystkim ktorzy przyczynili sie do powstania wydania
pierszego Newslettera oraz tym ktorzy przyczynili sie do syntezy na
temat rozwoju WBL w swoich kolegiach.

Technologia stuzyta nam dobrze w 2021 roku, niemniej jednak cieszymy
sie na spotkanie na zywo w Listopadzie i Grudniu.



W Centrum Wspierania
E Edukacji .
i Przedsiebiorczosci

Opis projektu

BRIDGES bedzie wspierat i utatwiat podnoszenie kwalifikacji specjalistow VET na wszystkich poziomach
(nauczycieli, szkoleniowcow, deweloperdw, zespotdéw ds. rozwoju biznesu, menedzerow) poprzez bazowe i
dostosowane do potrzeb ramy dotyczgce tego, jak skutecznie angazowac pracodawcéw i wysokie otwarte
przedsiebiorstwa.

ramy dotyczgce skutecznego angazowania pracodawcow i wysokiej

blended CPD activities, digital resources and Community of practice.

Punktem wyjscia dla tego procesu rozwoju sg wewnetrzne badania analizy potrzeb podjete przez
partnerow Swiadczacych ustugi ksztatcenia i szkolenia zawodowego, zaangazowanych w BRIDGES, jak
rowniez paneuropejskie badania dokumentacji i poréwnanie praktyk i W yanych z
zatrudnieniem. ; :

Grupy docelowe:
e centra Ksztatcenia i Szkolenia zawodowego
* Nauczyciele Ksztatcenia i Szkolenia zawodowego
* Uczniowie Ksztatcenia i Szkolenia zawodowego

Rezultaty projektu

1: BRIDGES Ramy Zaangazowania
Pracodawcéw - Output 1 (01) bedzie

Partnerzy

zawierat przeglad literatury z udziatem
Lokalnych Grup Ekspertéw, definicje tego,
czym jest zaangazowana relacja z
pracodawcg, opis kazdego z 4 poziomow
zaangazowania pracodawcy oraz
kompleksowe wskazowki.

2: BRIDGES CPD Program - Output 2 (02)
blended training for VET professionals,
offering a flexible curriculum adaptable to
different countries and contexts.

3: Cyfrowe zasoby edukacyjne BRIDGES
i spotecznos¢ praktyki - Output3 (03)
zestaw infografik opartych na 01, tresci
e-learningowe wspierajgce 02, filmy z

dobrymi praktykami w zakresie angazowania

pracodawcéw oraz spotecznos¢ praktyki
promujgca wymiane pomystéw, dziatan

i praktyk, ktére przyczyniajg sie do
skutecznego angazowania pracodawcéw.

e Belfast Metropolitan College - Belfast,
Zjednoczone Kroélestwo (koordynator)

e Zarzad Edukacji i Szkolen Miasta Dublin

e Dublin, Irlandia

e Internationaler Bund - Chemnitz, Niemcy

e Mindshift Talent Advisory - Lizbona,
Portugalia

e Fvolve Global Solutions Ltd - Stratford
Upon Avon, Wielka Brytania

e Infodef - Valladolid, Hiszpania

e Centrum Innowacji Spotecznej Ltd -
Nikozja, Cypr

e CWEP - Rzeszéw, Polska

- Erasmus+

Changing lives. Opening minds

Co-funded by the Erasmus+ programme of the European Union.

The European Commission support for the production of this publication does not
constitute an endorsement of the contents which reflects the views only of the authors,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the
information contained therein.



Wspotpraca z pracodawcami stwarza mozliwosci rozwoju zawodowego dla
czterdziestu pieciu nowych stanowisk w ramach sciezki ksztatcenia

Belfast Met ma
prowadzi¢ szkolenia z
edukacji  zawodowej  (VET) z
wykorzystaniem modelu praktyk
zawodowych dla czterdziestu pieciu
nowych miejsc pracy w ramach
Operational Delivery Profession
(ODP) w Stuzbie Cywilnej Irlandii
Pétnocne;.

Ta szansa na kariere w ramach
praktyk zawodowych jest wynikiem
skutecznego  zaangazowania i
wspotpracy pracodawcéw, gdzie
Centrum Umiejetnosci i Zespot ds.

przyjemnosc
zakresu

Zespot ds. praktyk zawodowych w
Belfast Met wspoéitworzyt ten
program z partnerami z ODP.

MentorConnect

Connectlng you to the rlght skills

zawodowego

Wysitki wszystkich zaangazowanych
0s6b doprowadzity do powstania
pionierskiego podejscia do
ksztatcenia  zawodowego  (VET)
poprzez model praktyk.

Wysitki wszystkich zaangazowanych
0s6b doprowadzity do powstania

pionierskiego podejscia do
ksztatcenia  zawodowego  (VET)
poprzez model praktyk
zawodowych.

Program praktyk ODP przetamat
rowniez nowy grunt z
najnowoczesniejszymi  cyfrowymi
interakcjami edukacyjnymi, poprzez
inwestycje w dostosowane do
potrzeb "Met kohorta praktykantow
do Belfastu

LIVE", pozwalajgc College'owi na
przyjecie naszej filozofii "College
without Walls" i interakcje z
uczniami z catej Irlandii Potnocnej i
Swiata.
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Louise Warde Hunter,
dyrektor i dyrektor naczelny w
Belfast Met, potwierdzit.

Jestesmy zachwyceni, ze
mozemy byc partnerem Further
Education dostarczajgcym

szkolenia dla tego nowego
programu praktyk Operational
Delivery  Apprenticeship  ze
Stuzbg Cywilng, ktdry zapewni
istotne zatrudnienie | cenne
mozliwosci kariery.

Zachecamy osoby ze wszystkich
srodowisk do ubiegania sie o ten
program i czekamy  na
powitanie  pierwszej  grupy
praktykantow w Belfast Met"




Mentor Connect - historia udanej wspoétpracy szesciu

uczelni z Irlandii Pé¢nocnej

Sze$¢ szkodt wyzszych w Irlandii

Pétnocnej skutecznie
wspoétpracowato w celu
dostarczenia unikalnego
rozwigzania Eleam, ktore

wspiera wiedze i zrozumienie
kluczowych interesariuszy w
zakresie ksztatcenia
zawodowego (VET).

Mentor Connect, Apprentice
Connect i Employer Connect

Kazdy zestaw narzedzi
kontekstualizuje interakcje
zwigzane z elearningiem

w celu demistyfikacji roznych
elementéw VET, a tym samym
poprawy zaangazowania
pracodawcow, zatrzymania
uczniéw i zapewnienia
skonsolidowanego zrodta
informacji  dla  wszystkich
interesariuszy.

Projekt zostat sfinansowany przez
Fundusz Wyzwan jako czesc
programu

Aidan Sloane, tymczasowy dyrektor
ds. rozwoju i infrastruktury Belfast
Met powiedziat,

"Bedziemy wspotpracowac w celu
opracowania programu mentoringu
dla pracodawcow, aby wyposazyc
menedzerow  praktykantow ~ w
umiejetnosci, ktorych potrzebuja,
aby skutecznie wspierac i rozwijac
praktykantow i programy praktyk.

Zestawy narzedzi beda oferowac

unikalny zestaw Departamentu
Gospodarki

Gospodarki, poprzez Elearns
hostowane na kazdej stronie

internetowej Kolegium i platformie
Virtual Learning  Environment
(Canvas/Moodie).

MentorConnect

Apprenticeship Recovery
Package for Northern lIreland,
ktéry  przekazuje  wsparcie
finansowe, aby pomaoc
systemowi praktyk zawodowych
zareagowa¢ na wptyw kryzysu
COVID-19.

Modut internetowy  bedzie
certyfikowat pracodawcéw jako
wyszkolonych mentorow
praktykantéw.

Opracowane zasoby pomoga
rowniez pracodawcom lepiej
zrozumie¢ strukture praktyk
zawodowych w Irlandii
Pétnocnej oraz  programy
praktyk na wyzszym poziomie,
ktérych strategicznym celem
jest zwiekszenie uczestnictwa.

Connecting you to the right skills

(\belfast

met



Colaiste Dhulaigh College of Further
Education (CDCFE)

Colaiste Dhulaigh College of Further
Education (CDCFE) jest jedng z 23
uczelni w ramach City of Dublin
Education & Training Board (CDETB).

CDCFE szczyci sie ustanowionym
zaangazowaniem pracodawcow i
identyfikuje to jako podstawowy
aspekt prowadzenia kolegium, tak
jak to jest we wszystkich kolegiach w
CDETB.

CDETB
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CDCFE Employer Engagement zostat
zatozony w celu rozwijania powigzan
z pracodawcami, aby pomdc
uczniom w uzyskaniu ich
doswiadczenia zawodowego minor
award, jak okreslono przez Quality
and Qualification Ireland (QQI).
Uczniowie sg zobowigzani do
ukonczenia swoich doswiadczen
zawodowych w réznych obszarach
zawodowych w celu spetnienia
efekty uczenia sie wymagane przez

QQl

Qail

Cusality and Qualifications Ireland
Dearbhi Caiiochta agus Caillachtal Eireann

CDCFE Employer Engagement réwniez
szuka porady i zalecenia od
pracodawcéw, podczas gdy w rozwoju
nowych kurséw na zamoéwienie, takich
jak  Traineeship,  jak réwniez
identyfikuje potrzeby w sektorach,
umozliwiajac kolegium do okreslenia,
co powinnismy by¢ dostarczanie w
programach nauczania.

"edcfe

Colaiste Dhalaigh
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In addition to this the college also engages
with local employers and enterprises to
offer them support in ensuring their
business can keep apace in the ever-
changing environment, as well as engage
with employers that have been identified
by CDETB's Employer Engagement Unit.

Through the Skills to Advance Initiative
Government Training Funding, we work
with companies to develop flexible
bespoke and tailored training solutions for
their individual needs and provides access
for employers to an existing suite of high-
quality education opportunities through
on-line learning, part time and evening
provision in the delivery of highly
subsidised  upskilling and  reskilling
opportunities for employees.

The training aims to support enterprises
to invest in and develop their workforce to
adapt to changes in technology, markets,
and work practices.

Skills To Advance aims o 2g
the skills to progress in
Laaex ancdvariage: of noew jobl

SOLAS

learning works



Colaiste Dhulaigh College of Further
Education (CDCFE)

Skills to Advance Initiative has the scope to
enable individual employees to access training
programmes by direct application or for a
company to create bespoke training by
recognizing a skills deficit through completing
an Occupational Skills Analysis with the
Programme Coordinator within the college

Supports Develops
Business your
Growth Workforce
Benefits of
Skills to Advance
Increases Helps Retain
Productivity and and Recruit
Campelitiveness Employess

W ciggu ostatnich 18 miesiecy, CDCFE Employer
Engagement odnotowato wzrost wspdtpracy z
wieloma wiodgcymi firmami z r6znych sektoréw,
w tym opieki zdrowotnej, pracy z mtodziezg,
turystyki i produkgji.

Pracownicy, ktorzy uczestniczyli w kursach
CDCFE zaprojektowanych dla ich potrzeb, z
powodzeniem ukonczyli QQI Level 5 i/lub Level
6 minor awards mapped on the National
Framework of Qualifications (NFQ).
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Colaiste Dhulaigh

Nadejscie Covid19 i pozniejsze blokady
stworzyty przestrzen, w ktérej pracownicy /
pracodawcy znalezli czas, aby zaangazowac
sie w internetowe platformy edukacyjne
oferowane przez college. Rozwoj
programoéw Blended Learning przez CDCFE
przed marcem 2020 r. byt ogromnie
korzystny dla dalszego sukcesu programu i
przygotowat nauczycieli do dostawy online.

Zespot wysoko wykwalifikowanych,
zmotywowanych i petnych pasji nauczycieli,
ktérzy bardzo szybko dostosowali sie do
regularnego dostarczania zaje¢ twarzg w
twarz, przeprowadzit zajecia online z
ogromnym sukcesem.

Mary Hickey, dyrektor Colaiste Dhulaigh
College of Further Education moéwi,

"Jestem bardzo dumna i wdzieczna za pozycje,
Jjakg Colaiste Dhulaigh College of Further
Education zajmuje jako miejsce ‘goto’ dla
pracodawcéw z podtnocnej czesci Dublina,
ktorzy chcqg rekrutowac i podnosic kwalifikacje
swoich pracownikdw.

Zostato to w duzej mierze osiggniete przez
pracownikow college'u, ktorzy rozwineli silne
relacje partnerskie z lokalnymi agencjomi, w
tym,

Partnerstwo Northside, Regionalne Forum
Umiejetnosci, Izba Potnocnego Dublina i grupa
strategiczna ds. umiejetnosci.

Jestem rowniez naprawde pod wrazeniem
transformacji, ktora zostata osiggnieta przez
naszych uczniow i pracownikéw w osiggnieciu
wymaganej transformacji cyfrowej wymaganej
w ciggu ostatnich 18 miesiecy."



Korzysci dla firm i pracodawcow

Rozwijanie bardziej solidnych linii talentéow.

Uczestniczac w  programach  ksztatcenia
opartych na pracy, firmy moga rozwija¢ swoje
wiasne startegie rozwoju talentéw, dajgc swoim
obecnym pracownikom mozliwo$¢ rozwijania
umiejetnosci  potrzebnych na trudnych do
obsadzenia stanowiskach.

Jako  partnerzy w  tych inicjatywach,
przedsiebiorstwa moga zapewnic, ze
umiejetnosci i kwalifikacje nabywane przez
stazystéw sg dostosowane do ich konkretnych
potrzeb w zakresie sity robocze;.

WBL, w ramach ktérego studenci i inni stazysci
otrzymujg tymczasowe zadania u
uczestniczacych  pracodawcéw, moze dac
przedsiebiorstwom mozliwos¢ szkolenia i
obserwowania potencjalnych  pracownikow,
zanim zdecyduijg sie ich zatrudnic.

Dostep do bardziej zréznicowanej i
innowacyjnej puli pracownikow.

Firmy z rdéznorodng kadrg pracowniczg sg
silniejsze i moga by¢ bardziej konkurencyjne niz
inne, poniewaz ich zespoty sktadajg sie z osob,
ktére wnoszg szereg perspektyw i innowacyjnych
pomystéw, ktére mogg pomdc im dotrzymacd
kroku szybko zmieniajgcemu sie rynkowi.

Programy uczenia sie w miejscu pracy mogg
pomoc w  kultywowaniu réznorodnosci wsréd
talentéow, zapewniajgc strukture, wsparcie i
szkolenia, ktérych potrzebujg ludzie z rdéznych
Srodowisk, aby odnie$¢ sukces.

Motywacja i praca zespotowa

Programy uczenia sie w miejscu pracy
pomagajg wzmocni¢ lokalny klimat
biznesowy i sprzyjaja Wzrostowi
gospodarczemu poprzez przyczynianie sie
do tworzenia wykwalifikowane;
regionalnej sity roboczej. Zapewnienie
pracownikom mozliwosci zdobycia
cennych kwalifikacji i rozwijania nowych
umiejetnosci przynosi korzysci wszystkim
W spotecznosci poprzez wspieranie
kultury dzielenia sie wiedzg i interakgji.

Retencja

Wiele organizacji zauwaza, ze ich rotacja
pracownikéw spada, gdy uruchamiajg
programy szkoleniowe oparte na pracy.
Dzieje sie tak, poniewaz pracownicy
postrzegajg te mozliwosci jako inwestycje
W Swojg przysztosc i sg bardziej sktonni
pozosta¢ lojalni wobec firm, ktore je
oferujg. Osoby poszukujgce pracy moga
rowniez postrzegac ksztatcenie w miejscu
pracy jako zalete podczas oceny
potencjalnych pracodawcow.
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Mindshift Zal

MINDSHIFT

Talent Advisory

W pierwszych miesigcach projektu partnerzy aktywnie pracowali nad rozwojem pierwszego produktu
- Ramy zaangazowanie Pracodawcow BRIDGES.

Poczatkowo, w kazdym kraju partnerskim przeprowadzono zbieranie danych w celu
zidentyfikowania modeli, wyzwan, mozliwosci, czynnikdédw sukcesu i trendéw w relacjach VET-
pracodawcy, a takze okreslenia, jakie cechy powinny by¢ brane pod uwage w tych stowarzyszeniach.
W tym celu kazdy z partnerow Scisle wspoétpracowat ze swoimi Lokalnymi Grupami Ekspertéw,
zbierajgc od nich tgcznie 40 opinii.

Mindshift i Belfast Met przeanalizowaty dane i zaprojektowaty Ramy, przedstawione na ponizszym
schemacie, jako 4-poziomowg S$ciezke angazowania pracodawcéw w programy Ksztatcenia i
Szkolenia Zawodowego.

Partnerzy ttumaczg teraz Ramy na swoje jezyki narodowe, z niezbednymi dostosowaniami do
lokalnych kontekstow, tak aby Ramy mogty by¢ dostepne do wdrozenia w 2022 roku.

BUILDING EDUCATIONAL
CAPACITY

CO-DESIGNING CURRICULA AND
CAREER PATHWAYS

ENHANCING 4
INTERNATIONALISATION

_"BRIDGES__ Employer Engagement Framework

[

BUILDING EDUCATIONAL CAPACITY

Advise employers on the dynamics of lebour
demand, and the need to strangthen VET curricula,
facilitate instruction, skill and competences
acquisition and assessment, supported by
technology-enhanced learming

CO-DESIGNING CURRICULA AND
CAREER PATHWAYS

Engage employers in mapping career
prefiles and developing or madifying VET
curricula and/ar job profiles

ENHANCING INTERNATIONALISATION 4



